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PRESENTACION

En cumplimiento del articulo 9 de |la Ley 1474 de 2011, la Gerencia de Auditoria Interna, presenta el informe detallado del
estado del Sistema de Control Interno de la Gobernacion de Antioquia.

TEMAS DESARROLLADOS:

e Medicién del indice de Transparencia Departamental.

e X Encuentro Internacional de Control Interno.

e La Fabrica de Licores de Antioquia, se lleva todos los Galardones del Monde Selection 2017.
e Plan de Lucha Contra la Corrupcion y Atencién al Ciudadano.

e Actividades para el fortalecimiento de la cultura de control interno
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e Medicion del indice de Transparencia Departamental.

La ONG Transparencia por Colombia, realiza la medicién del indice de Transparencia Departamental con el objeto de
“contribuir a la prevencion de hechos de corrupcion en la gestion administrativa del Estado”. (Transparencia Por Colombia,

2016).

“De esta manera, la evaluacion se concentra en tres tipos de riesgo: Débil capacidad para generar y entregar informacion
publica, como baja socializacién de informacion de las decisiones y los actos de las autoridades. Bajo desarrollo de
procesos y procedimientos administrativos para la toma de decisiones y su ejecucion, lo cual puede permitir exceso de
discrecionalidad por parte de las autoridades, es decir, de libertad para tomar decisiones sin atender reglamentacion alguna.
Inoperancia de los controles a la gestion, tanto el control social como el control institucional, ya sean estos externos (p.e.
el ejercido de la Contraloria o la Procuraduria) o internos (p.e. control interno de gestion y control interno disciplinario).
(Transparencia Por Colombia, 2016).

En conclusion, el indice no mide si una entidad es mas o menos corrupta, lo que evalla, es que tan vulnerable es a hechos
de corrupcion y para ello clasifica los resultados en los siguientes niveles:

Riesgo Bajo 89.5-100
‘Riesgo Moderado 415280 TN
'RiesgoiMediona s Al RIGE7AAL] BianiE
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Informe Pormenorizado julio de 2017 Pagina 2



“El ITEP evalla tres caracteristicas vitales en la administracion publica para controlar los riesgos de corrupcion:

Visibilidad: Es la capacidad de una entidad para hacer publicas sus politicas, procedimientos y decisiones, de manera
suficiente, oportuna, clara y adecuada.

Institucionalidad: Es la capacidad de una entidad para lograr que los servidores puiblicos y la administracion en su conjunto
cumplan con normas y esténdares establecidos para los procesos de gestion.

Control y sancién: Es la capacidad para generar acciones de control y sancién mediante procesos internos, por accién de
los 6rganos de control y espacios de participacion ciudadana.

Cada uno de estos factores lo componen indicadores, subindicadores y variables que centran su indagacion en procesos
claves para la gestion institucional’. (Transparencia Por Colombia, 2016)

En la medicion 2015 — 2016 del ITD, la Gobernaciéon de Antioquia obtuvo una calificacion total de 85,6 destacando los
siguientes indicadores con una evaluacion aceptable, y otros con calificacion de 100 puntos.

El indicador Divulgacion de la Gestion Administrativa y el conjunto de sus variables alcanz6 una calificacion de 100.

Los indicadores de, Divulgacion de la Gestion Presupuestal y Financiera, Politicas Medidas y Estrategias, Gestion de la
Contratacién, Gestion del Talento Humano, su variable “relacion de funcionarios publicos” No Disponible. Rendicion de
Cuentas a la Ciudadania, No disponible las variables de, Espacios de Dialogo con la Ciudadania, Evaluacion de Mecanismo
de Rendicién de Cuenta a la Ciudadania y Seguimiento a los Compromisos Pactados.

Elkl%l
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Por lo anterior, la entidad con el acompafiamiento de la Gerencia de Auditoria Interna estd formulando un Plan de
Mejoramiento que contribuya al fortalecimiento de la gestién, para aquellos indicadores con calificacion aceptable o para
los que la informacién, no cumplié las expectativas de la Corporacion.

e Fortalecer la capacidad de generar y entregar informacion publica y su socializacion.
e Mejorar el desarrollo de procesos y procedimientos y la toma de decision y
o Verificar la operatividad y eficacia de los controles Institucionales.

Plan de Mejoramiento
En resumen: de 369 variables, 67 deben mejorarse (18,1%, estan por debajo del 74,5% de calificacion)
. Como se lograra?

Con la implementacion de acciones de mejoramiento en los distintos procesos del Sistema Integrado de Gestion para
incrementar el resultado del 18,1% de las variables.

Con el monitoreo de las variables que obtuvieron una calificaciéon por encima de 80 para sostener el comportamiento.
Factor Visibilidad

Gestion Documental y archivo 62.5 Subsistema de Control de Gestion componente de Informacion
Articulacion/armonizacion con herramientas de planeacion

Articulacion/armonizacion con instrumentos de divulgacion de informacion
Cronograma de implementacion del Plan de Gestion Documental

Divulgacion de la Gestion Administrativa 87.3

ﬁ.
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Publicacion en sitio web de Informe de Gestion 2015, Subsistema de Control de Gestidbn, componente Comunicacion
Publica

Informacion de Talento Humano en sitio web 90.0
Publicacién en sitio web de Manual de Funciones y Competencias, Subsistema de control de Gestidbn, componente
Comunicacion Publica

Informacion de control interno y externo en el sitio web 75.0
Publicacién en sitio web de planes de mejoramiento de Auditorias de los 6rganos de control, Subsistema de control de
Gestion, componente Comunicacién Puablica

Informacion de estrategias y medidas anticorrupcion en el sitio web 85.7
Existencia de un canal de denuncias de hechos de corrupcién, Subsistema de control de Gestién, componente
Comunicacion Publica

Informacion General de Servicio al Ciudadano 83.3
Existencia en sitio web de satisfaccion a PQRSD realizado, Subsistema de Control de Gestidn, componente Comunicacion
Publica

Factor Institucionalidad

Politicas, Medidas y Estrategias Anticorrupcion 72.9
Existencia de una medida, estrategia, lineamientos o politicas para la declaraciéon y tramites de conflictos de interés,
Subsistema de Control Estratégico, Componente Direccionamiento Estratégico.

Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano. 79.2

Las siguientes variables corresponden al Subsistema de Control Estratégico, Componente Administracion de Riesgos
Metas o indicadores

Mencidn de recursos

Coherencia de riesgo identificado en el contenido del PAAC
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Riesgo de Visibilidad: se identifican causas y/o consecuencias del riesgo

Riesgo de Visibilidad: Se establecen recursos para mitigarlo

Riesgos de Delitos de la Administracion Publica: se identifican causas y/o consecuencias del riesgo
Riesgos de Delitos de la Administracion Publica: Se establecen recursos para mitigarlos

Comportamiento Etico 93.8

Las siguientes variables corresponden al Subsistema de Control Estratégico, componente Ambiente de Control
El documento sefiala la existencia de una politica antisoborno

El documento sefiala la existencia de una politica antifraude y antipirateria

El documento sefiala la existencia de una politica de integridad.

Gestion de la contratacion 93.1

Las siguientes variables corresponden al Subsistema de Control Estratégico, Componente de Direccionamiento Estratégico
Se permite el salvamento del voto

Supervision e Interventoria

Informes presentados

Gestion de Talento Humano 74.1

Las siguientes variables corresponden al Subsistema de Control Estratégico, componente de Ambiente de Control
Condiciones Institucionales para el talento humano 2016

Condiciones Institucionales para el talento humano2016

Contenido del documento interno que recopile lineamientos/ directrices o metodologias internas del Plan Estratégico de
Talento Humano

Mencién sobre procedimientos de ingreso o vinculacion de servidores publicos a la entidad

Mencién sobre procedimientos de evaluacién y seguimiento al desempefio a los servidores publicos

Mencion sobre procedimientos de incentivos para la vigencia

Disposicion de recursos para las capacitaciones

Factor Control y sancién

%
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Sistema de Atencion al Ciudadano 78.6

Corresponde al Subsistema de Control de Gestiéon, Componente comunicacion publica
Tratamiento especifico para temas anticorrupcion

Respuesta a solicitudes de informacion de la
Ciudadania 20.0

Las siguientes variables corresponden al Subsistema de Control de Gestién, Componente comunicacién publica
Respondio la peticion de informacion
Respondid la peticion en los plazos establecidos
Respondié lo que se solicitd
El formato se encuentra en datos abiertos

e Encuentro Internacional de Control Interno
Es un evento institucionalizado en la Gerencia de Auditoria Interna, que se realiza anualmente, en pro del fortalecimiento
de la Cultura de Control, donde participan expositores de caracter nacional e internacional. La actualizacion en temas de
Control Interno contribuye a mejorar entre otros el Modulo Subsistema de Control de Evaluacion
Exposicion: Marta Monacci -Argentina-

Prevencion del fraude- enfermedad incurable

En auditoria se tiene una responsabilidad social y un compromiso como ciudadanos conscientes de la proteccion de lo
publico como propio. .

Exposicion: Rodrigo Estupifian - Colombia-
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Durante la sesion los participantes pudieron identificar claramente los cambios mas significativos del COSO 1992 vs COSO
2013, adicionalmente recibieron una herramienta en Excel que les permitira realizar la evaluacidon de los 5 componentes
del Sistema de Control Interno a través de los 17 de principios del COSO.

Entre los cambios mas importantes estan:

- La independencia del Auditor Interno respecto al Representante Legal.

- Los informes ya no son solo financieros, se hace énfasis en las recomendaciones y planes de mejoramiento (MECI)

- Unos de los retos, es el cambio de nombre de las oficinas de Control Interno por Auditoria Interna.

Exposicion: Miguel F. Gibbs -Venezuela-
Coaching para auditores

La disciplina del Coaching aporta las principales herramientas y atributos para el potenciamiento de los Equipos de
Auditoria, en las distintas situaciones a las cuales se enfrentan en su desempefio profesional.

Exposicion: Juan Ignacio Ruiz Zorrilla —-Espana-
Aplicacion del Marco Integrado de Control Interno (COSO) en el Sector Publico.

El Sistema de Control Interno (conjunto integrado y continuo de operaciones, efectuadas por personas de la propia
organizacion) proporciona una seguridad razonable —no absoluta— de que los objetivos seran alcanzados.

Recientemente, el Comittee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) publicoé el nuevo Marco
Integrado de Control Interno - 2013. Es una guia para disefar, implementar, desarrollar, y evaluar la efectividad del control
interno. Este nuevo Marco Integrado permite a cualquier organizaciéon aumentar y mantener —de forma efectiva y eficiente—
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un Sistema de Control Interno que incrementa la probabilidad de cumplir los objetivos de la organizacion y de adaptarse a
los cambios operativos y de negocio del entorno.

COSO concibe el Control Interno como un proceso integrado en la gestion, que comprende a todos los agentes de la
organizacion, comenzando por los maximos directivos. Aunque el nuevo modelo va mas alla, respeta el ambito de
responsabilidad que desempefian ya organos prestigiosos de supervision interna y externa como el Tribunal de Cuentas,
la Intervencion General de la Administracion del Estado, las Intervenciones Generales (6rganos autonomicos de control
interno), y las Inspecciones de los servicios, con su correspondiente funcion fiscalizadora o jurisdiccional, que aplicado a
Colombia son los 6rganos de control.

Estas buenas practicas en el ambito del control interno permiten armonizar los planteamientos seguidos en los sectores
publico y privado en la busqueda de unos adecuados niveles de excelencia en el ambito del gobierno corporativo, Auditoria
Interna y gestién de riesgos.

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, se lleva todos los Galardones en el Monde Selection 2017

Corresponde al Médulo Subsistema de Control Estratégico, Componente Direccionamiento Estratégico, Elemento
Planes y Programas

Los productos de la licorera de Antioquia ganaron Los Premios Monde Selection del Instituto Internacional para la Seleccion
de Calidad en Bruselas.

La Fabrica de Licores de Antioquia (FLA), Ganadora absoluta de Gran Oro, Medalla de Oro y Plata para los productos de
la Licorera mas reconocida del pais

La FLA demostroé calidad con todos sus productos a mas de 70 jurados del Monde Selection 2017 en Bruselas.

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia se llevo ocho medallas en los Premios Monde Selection 2017, tras una
exhaustiva competencia con mas de 3000 productos de 87 paises.
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70 jurados en Bruselas-Bélgica, eligieron como ganador absoluto con Gran Oro al Ron Medellin Gran Reserva 12 Afios, al
Aguardiente Real 1493 y a la Crema de Ron Medellin de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.

También fueron galardonados con Medalla de Oro, el Ron Medellin Extra Afiejo 8 Afios, el Aguardiente Antioquefio Sin
Azucar, el Aguardiente Antioquefio tradicional, el Ron Medellin Extra Afiejo 5 Afos Sin Azucar Adicionado. Ademas de
la Medalla de Plata que obtuvo el Ron Medellin Afiejo 3 anos.

El Monde Selection es el Instituto Internacional de seleccion de bebidas espirituosas de calidad, esta distincion es
considerada una de las mas importantes del mundo desde hace 56 afos.

A partir de alli, los productos galardonados expondran el sello de calidad Monde Selection durante 3 afios. Esta distincion,
considerada una de las mas importantes del mundo cumple 50 afios y adicionalmente cuenta con un experimentado grupo
de jueces lo que garantiza ser el mejor sello de calidad.

Para el Embajador de Colombia Carlos Holmes Trujillo, quien se uni6 a las felicitaciones a los ganadores, expreso que éste
es sin duda un aliciente mas para que los colombianos nos sintamos orgullosos y asi mismo para que los consumidores
europeos sepan que del pais llegaran productos de la mejor calidad y cualidad.

e e e e e ——
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DE GRAN ORO, MEDALLA DE ORO Y PLATA

PARA LOS PRODUCTOS DE LA LICORERA MAS RECONOCIDA DEL PAIS

e Actividades para el fortalecimiento de la cultura de Control interno
Corresponde al Médulo del Subsistema de Control Estratégico, Componente Ambiente de Control en su elemento
Acuerdos, Compromisos o protocolos Eticos Desarrollo del talento humano.

La Gerencia de Auditoria Interna en pro del fortalecimiento de la Cultura de Control Interno viene realizando las siguientes
actividades:
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Ejecutadas

En cumplimiento del Plan de Auditoria 2017 aprobado por el Consejo del SIG, ha realizado las siguientes Auditorias:
Dapard- Ayudas Humanitarias

Secretaria General - Sistema de Gestion Documental -

Fabrica de Licores de Antioquia — Sistema de Némina -con el apoyo del software especializado ACL-

SSSA - Factores de Riesgo-

En ejecucion

Cierre de Brechas, hace referencia a la prestacion del servicio profesional, para apoyar el Cierre de Brechas en el
proceso de certificacion de la gerencia de Auditoria Interna, con respecto a criterios, normas y estandares
Internacionales (GAP Analysis) y en la definicion del plan de accion.

Evaluar la Percepcion de la Cultura de Control y la aplicacion del Autocontrol por parte de los directivos y empleados
de diferente nivel del sector central de la Gobernacién de Antioquia,

Lo anterior corresponde a una poblacién objeto de aproximadamente 3441 servidores publicos de carrera,
provisionales, temporales y de libre nombramiento y remocion de 23 secretarias u organismos.

Auditorias en ejecucion a la fecha del informe:

Vias Secundarias — Infraestructura Fisica

Almacén (entradas y salidas) Fabrica de Licores - con el apoyo del software especializado ACL-

Recursos de Regalias

MJC(COA\Q, \U\ ‘_

Original firmado por:
CLAUDIA SALAZAR ARANGO
Gerente de Auditoria Interna

ELABORO: JHON JAIRO MONSALVE RENDON Profesional Especializado
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